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Al Collegio dei Docenti  

All’Albo  
 

ATTO DI INDIRIZZO  

RIGUARDANTE LA REVISIONE ANNUALE DEL PIANO TRIENNALE 

DELL’OFFERTA FORMATIVA NEL TRIENNIO 2025-2028 
 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
VISTA la Legge 15 marzo 1997, n. 59 “Delega al Governo per il conferimento di funzioni e compiti alle 

regioni ed enti locali, per la riforma della Pubblica Amministrazione e per la semplificazione amministrativa” 

VISTO il DPR 275/99 ”Regolamento recante norme in materia di Autonomia delle istituzioni scolastiche ai 

sensi dell'art.21, della legge 15 marzo 1999, n. 59”; 

VISTO il Decreto Legislativo  30 marzo  2011, n. 165  “Norme generali sull’ordinamento  del lavoro  alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive integrazioni e modificazioni; 

VISTA la legge 13 luglio 2015, n. 107 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega 

per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

VISTA la normativa in materia di curricolo e organizzazione degli Istituti, in particolare per gli Istituti 
Professionali con il D.Lgs. 61/2017 “ Revisione dei percorsi dell'istruzione professionale nel rispetto 
dell'articolo 117 della Costituzione” , con il DI n. 92/2018, ”Regolamento recante la disciplina dei profili di 
uscita degli indirizzi di studio dei percorsi di istruzione professionale” e con il DM 766/2018, “Linee guida per 
favorire e sostenere l’adozione del nuovo assetto didattico e organizzativo dei percorsi di istruzione 
professionale”; 
 
 

EMANA IL SEGUENTE ATTO DI INDIRIZZO  

CONSIDERATO CHE 

1.   La legge 13 luglio 2015, n. 107 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega 

per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” intende dare piena attuazione all’autonomia delle 

istituzioni scolastica, che trova il suo momento più significativo nella definizione ed attuazione del piano 

dell’offerta formativa triennale “documento fondamentale costitutivo dell’identità culturale e progettuale 

delle istituzioni scolastiche”; 

2. Le modifiche introdotte dalla legge n. 107 del 2015 prevedono che le istituzioni scolastiche, garantendo 

la partecipazione alle decisioni degli organi collegiali, debbono provvedere alla definizione del piano 

triennale dell’Offerta Formativa per il triennio 2022/2025, esplicitando la progettazione curricolare, 

extracurricolare, educativa e organizzativa; 

3. Il predetto piano deve tener conto della programmazione territoriale dell’offerta formativa; 

4. E’ da considerare il fabbisogno dei posti comuni e di sostegno, per il potenziamento dell’offerta 
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formativa (personale docente), nonché il fabbisogno di unità di personale amministrativo ed ausiliario 

(personale a.t.a.) e i piani di miglioramento di cui al Regolamento relativo al  DPR 28/03/2013, n. 80; 

5. Il Piano prevede altresì la programmazione delle attività formative rivolte al personale docente, 

amministrativo e ausiliario, in base alla quantificazione delle risorse occorrenti; 

6. Gli indirizzi del piano, relativi alle attività della scuola e delle scelte gestionali ed amministrative sono 

definiti dal dirigente scolastico, che ha attivato gli  opportuni  e  necessari  rapporti  con  la Provincia di 

Rimini ed Comune di Morciano di Romagna (ove ricadono tutti i plessi dell’Istituto) e con le numerose realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio  comunale e in quello  della Provincia; 

7. Il Piano è elaborato dal Collegio dei docenti ed approvato dal Consiglio d’Istituto; 

8. Il piano può essere rivisto annualmente entro il mese di ottobre; 

9. Per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel piano le istituzioni scolastiche si possono avvalere di un 

organico potenziato di docenti a supporto delle attività; 

10.  Il PTOF 2022-2025 è stato elaborato dal collegio dei docenti nella seduta del 22/12/2021 sulla base 

dell’atto di indirizzo del dirigente prot. 17852 del 20/12/2021 ed è stato approvato dal Consiglio di Istituto 

nella seduta del 22/12/2021 con delibera n. 63; 
 

TENUTO CONTO 
 

delle proposte e dei pareri emersi dai rapporti attivati dal Dirigente Scolastico con il personale della scuola 

e con le diverse realtà istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti sul territorio comunale e 

provinciale; 
 

DETERMINA DI FORMULARE AL COLLEGIO DEI DOCENTI 
 

Al fine della eventuale revisione del Piano T riennale dell’Offerta Formativa  2025/2028  i seguenti indirizzi 

per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione. 
 

 
ADEGUAMENTO DEL PIANO DELL’OFFERTA FORMATIVA AL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA 
FORMATIVA 

 

RICORDATO CHE 
 
- il Piano dell’offerta formativa triennale deve comprendere le opzioni metodologiche, le linee di 

sviluppo didattico- educativo, le opzioni di formazione e aggiornamento del personale docente e ATA, 

il fabbisogno di organico funzionale all’autonomia; 

- la scuola è tenuta ad elaborare il Piano di miglioramento della qualità dell’offerta formativa e degli 

apprendimenti nonché della valutazione dell’efficienza ed efficacia del sistema educativo di istruzione 

e formazione in coerenza con quanto previsto dall’art. 1 del decreto legislativo 19 novembre 2004, 

n. 286; 

 

- La finalità principale dell’Istituto e quindi il faro che deve orientare le azioni e gli interventi è il pieno 
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esercizio del diritto degli studenti al successo formativo e alla migliore realizzazione di sé, in relazione 

alle caratteristiche individuali, secondo principi di equità e di pari opportunità. 

DI conseguenza il punto di partenza è costituito dagli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello 

specifico, delle criticità indicate nel Rapporto di Auto-Valutazione (RAV) e delle piste di miglioramento 

individuate che sono sviluppate nel Piano di Miglioramento parte integrante del Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa. 

- è’ necessario procedere allo sviluppo e potenziamento del sistema e del procedimento di autovalutazione 

della nostra istituzione scolastica sulla base dei protocolli di valutazione e delle scadenze temporali 

stabilite dall’INVALSI; 

- nell’elaborazione dei percorsi formativi curricolari ed extracurricolari, si terrà conto dell’apporto di 

conoscenze e contributi degli enti locali e delle numerose associazioni del territorio con le quali si intende 

operare in stretta sinergia e in continuità con quanto già realizzato negli scorsi anni scolastici; 

- sulla base delle necessità emerse, la scuola partecipa alle iniziative finanziate con i fondi regionali, 

nazionali ed europei; 

- va sicuramente sempre posta attenzione alle varie attività formative che rientrano nei compiti istituzionali 

quali PCTO, orientamento, educazione civica; 

- va conservata e potenziata la vocazione inclusiva con attenzione all’unitarietà dell’Istituto, alla cura dei 

bisogni educativi speciali, così come la valorizzazione delle eccellenze. 

 

AZIONE PROGETTUALE DIDATTICO – METODOLOGICA   
 

Per il raggiungimento degli obiettivi, si richiamano importanti strumenti normativi esistenti:  

• la possibilità di rimodulare il monte ore annuale di ciascuna disciplina; 

• il potenziamento del tempo scuola anche oltre i modelli e i quadri orari già definiti nei limiti della 

dotazione organica dell’autonomia e tenendo conto delle opzioni delle famiglie; 

• la programmazione plurisettimanale e flessibile dell’orario complessivo; 

• l’articolazione dei gruppi classe, lavori sperimentali per classi aperte, laboratori di recupero e 

sviluppo costituiti per gruppi di livello e per competenze; 

• l’adesione o costituzione di accordi di rete con altre scuole ed Enti pubblici e privati di cui 

all’art.7 del DPR 275/99; 

• l’utilizzo del Patto di Comunità già sottoscritto con svariati attori del territorio comunale/provinciale. 
 

 

NUOVE LINEE GUIDA DELL’EDUCAZIONE CIVICA  

 

Per effetto della legge 92/2019 dirigente scolastico assicura l’introduzione dell’educazione civica all’interno 

del curricolo di istituto a partire dall’anno scolastico 2020/21. 

Con D.M. 183 del 7/9/2024 sono state adottate le nuove Linee guida per l’insegnamento dell’educazione 

civica. 
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Le Linee guida individuano i traguardi di sviluppo delle competenze e obiettivi di apprendimento per il primo 

e per il secondo ciclo di istruzione, e le istituzioni scolastiche del sistema nazionale di istruzione aggiornano 

conseguentemente il piano triennale dell'offerta formativa e il curricolo di educazione civica. Le nuove Linee 

sostituiscono integralmente le Linee guida adottate con decreto ministeriale 22 giugno 2020, n. 35. 

 

PROGETTI PNRR E AZIONI FUTURE 

 

In questi anni l’Istituto è stato impegnato, e lo è tuttora, nella realizzazione di svariati progetti PNRR, che 

hanno riguardato la l’allestimento di spazi innovativi, la formazione digitale e linguistica di studenti e 

personale, le attività contro la dispersione e altro ancora. 

Oltre alla ovvia considerazione di portare a compimento nel migliore dei modi quanto già avviato e quanto 

verrà eventualmente ancora proposto, si raccomanda nel prossimo periodo di mettere a sistema e 

consolidare con una organizzazione interna le esperienze svolte, in particolare per quanto riguarda la lotta 

alla dispersione scolastica e le attività di orientamento e tutoraggio, per favorire il più possibile il successo 

scolastico dei nostri studenti. 

 

LA SCUOLA PROMUOVE SALUTE 

 

L’Istituto si sta impegnando, anche partecipando alla Rete delle Scuole che promuovono salute, a migliorare 

le condizioni di benessere degli studenti ed in generale di tutti i componenti della comunità scolastica. 

Questi aspetti non sono affatto estranei ai compiti istituzionali delle istituzioni scolastiche e hanno un 

riflesso immediato anche sul processo di insegnamento apprendimento che ci coinvolge quotidianamente. 

La loro rilevanza e complessità peraltro aumenta costantemente e si raccomanda di includere in maniera 

organica i progetti, in particolare da svolgere in sinergia con la rete citata, nel Piano dell’Offerta Formativa. 

 
 

FORMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE e ATA 

 

I progetti finanziati con i fondi PNRR consentono alle istituzioni scolastiche ad organizzare, singolarmente o 

in rete, attività di formazione specifica per i docenti e personale ATA in materia di utilizzo delle competenze 

digitali, delle nuove tecnologie e delle competenze linguistiche. 

Le attività per la formazione del personale docente potranno riguardare le seguenti tematiche: 

• Metodologie innovative di insegnamento e di apprendimento; 

• Metodologie innovative per l’inclusione scolastica; 

• Modelli di didattica interdisciplinare; 

• Modalità e strumenti per la valutazione, anche alla luce di metodologie innovative di insegnamento e 

di apprendimento realizzate, ad esempio, attraverso il digitale e le tecnologie multimediali. 
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CON RIFERIMENTO AGLI OBIETTIVI DIDATTICI GENERALI IN RELAZIONE AL MIGLIORAMENTO 
DELL’OFFERTA FORMATIVA SI RACCOMANDANO IN PARTICOLARE LE SEGUENTI PRIORITA’ E 
CONSEGUENTI OBIETTIVI DI PROCESSO: 

 

 
o Migliorare le abilità degli studenti in italiano e matematica; 

o Migliorare le abilità degli studenti e del personale nelle competenze digitali;  

o Motivare gli alunni alla frequenza scolastica e prevenire situazioni di disagio;  

o Condividere con le famiglie le azioni da implementare per la gestione dei comportamenti problematici; 

o Prestare attenzione, pur con atteggiamento critico, ai processi innovativi nelle metodologie didattiche; 

o Favorire la didattica laboratoriale. 
 
 

Area di processo Descrizione dell’obiettivo di processo 
 

 
 

Curricolo, progettazione 
e valutazione 

 
Rendere il curricolo per competenze uno strumento di lavoro generalizzato per 
tutti i docenti; 
Elaborare prove comuni iniziali, in itinere e finali per tutti gli ordini di scuola; 
Elaborare criteri di valutazione comuni per tutte le discipline; 
Implementare pratiche didattiche finalizzate alla realizzazione. 
dell’inclusione e al rispetto delle diversità 
 
 

 
Sviluppo e 
valorizzazione delle 
competenze digitali 
degli alunni 

 
Strutturare un percorso sistematico di orientamento per la comprensione 
del sé e delle proprie inclinazioni; 
Implementare azioni di continuità tra i diversi ordini di scuola. 
Avviare azioni per monitorare i risultati a distanza.  

 
Ambiente di 
apprendimento 

          
Curare l’allestimento di ambienti di apprendimento ricchi di stimoli e di 
situazioni dinamiche che coinvolgano direttamente e attivamente l’operatività 
dei bambini e dei ragazzi, che facilitino l’apprendimento collaborativo, la 
ricerca, la progettazione e la costruzione della conoscenza, la scoperta e il 
piacere di apprendere insieme. 

 
Integrazione con il 
territorio e rapporti con 
le famiglie 

 
Migliorare la funzionalità del sito web e del registro elettronico con nuove 
implementazioni e utilizzare al meglio le funzionalità della piattaforma Unica. 

 
 

VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE docente e ATA, ricorrendo alla programmazione di percorsi formativi 

finalizzati al miglioramento della professionalità teorico - metodologico e didattica, amministrativa, alla 

innovazione tecnologica, alla valutazione autentica, alla didattica laboratoriale. 
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ULTERIORI ASPETTI ORGANIZZATIVI 
 
LA GESTIONE E AMMINISTRAZIONE deve essere improntata  ai  criteri  di  efficienza,  efficacia, economicità, 

trasparenza, nonché dei principi e criteri in materia di valutazione delle strutture e di tutto il personale delle 

amministrazioni pubbliche; 

L’ATTIVITA’ NEGOZIALE, nel rispetto della normativa vigente, sarà improntata al massimo della trasparenza 

e della ricerca dell’interesse primario della scuola; 

IL CONFERIMENTO DI INCARICHI al personale esterno e relativo compenso avverrà secondo il 

Regolamento d’Istituto e nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti e dopo aver 

accertato la mancanza di personale interno con pari professionalità, sulla base di criteri che garantiscano 

il massimo della professionalità; 

L’ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA tecnica e generale, sulla base della proposta del Direttore SGA e 

nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione Integrativa d’Istituto, dovrà prevedere degli orari di 

servizio e di lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attività scolastiche e l’apertura al pubblico, 

sia in orario antimeridiano che pomeridiano; 

LE RELAZIONI INTERNE ED ESTERNE devono essere improntate alla massima trasparenza e accessibilità 

garantite mediante l’uso del sito web, del registro elettronico e degli altri strumenti tra cui le  iniziative 

specifiche finalizzate a rendere pubblica l’offerta formativa. 
 
 
 

 
Morciano di Romagna, 11 settembre 2024 

 
 

Il Dirigente Scolastico  

Marco Mauro Dall’Agata 
Firmato digitalmente 
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